


�L�O�A�2�� �� �Y�I�S�] �; �; �� �O�o�I�O�� �L�A�O�Y

�� �n���� �] �Y�(�h���I�S�] �; �; �� �O�o

�Y� �•�I �›�¡�•�®�‹�I �º�›�I �è�º�Ö�Ò� �I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I �¡�Ì�I �º�µ�I �Ò� �•�I �á�•�È�œ�•�I �º�›�I �Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ���I �o�º�Ö�Ò� �B�Ì
�‹�¡�Ì�¡�®�®�Ö�Ì�¡�º�µ�´ �•�µ�Ò�I�â�¡�Ò� �I�‹�•�´ �º�†�È�y�†�è�I�¡�Ì�I�Å�È�•�Ì�Ì�¡�µ�œ�I�è�º�Ö�Ò� �I�â�º�È�¬�•�È�Ì���I�†�¡�á�¡�®�I�Ì�º�†�¡�•�Ò�è�I�y�µ�‹
�Å�º�®�¡�†�è�I�´ �y�¬�•�È�Ì�I�Ò�º�I�†�y�®�®�I�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�Ò�º�¬�•�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�è�º�Ö�Ò� �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�•�ç�Å�®�º�È�•
�â� �y�Ò�I�´ �•�y�µ�¡�µ�œ�›�Ö�®�I�è�º�Ö�Ò� �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�y�†�Ò�Ö�y�®�®�è�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�Ì���I

�Y�  �•�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�º�›�I�Ò�  �¡�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�I�â�y�Ì�I�›�•�®�Ò�I�y�Ò�I�´ �Ö�®�Ò�¡�Å�®�•�I�®�•�á�•�®�Ì��

�"�º�È�I�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�µ�œ�I�o�º�Ö�Ò� 
�Y� �•�I �Å�È�º�«�•�†�Ò�I �È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�‹�I �y�I �Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ
�›�È�º�´ �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�y�I�®�¡�á�•�‹�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•
�º�›�I �†�¡�á�¡�†�I �y�œ�•�µ�†�è���I �Ì�Ò�È�•�µ�œ�Ò� �•�µ�¡�µ�œ
�†�º�µ�›�¡�‹�•�µ�†�•�I �y�µ�‹�I �´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ�I �Ò�º�I �È�•�´ �y�¡�µ
�y�†�Ò�¡�á�•�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�›�¡�•�®�‹�I�º�›�I�è�º�Ö�Ò� �I�Å�º�®�¡�†�è��

�� �Ò�I�Ò� �•�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�I�®�•�á�•�®

�"�º�È�I�L�y�È�Ò�µ�•�È�I�A�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì

�Y� �•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹�I�¡�µ�á�º�®�á�•�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�¡�•�Ì���I�´ �Ö�µ�¡�†�¡�Å�y�®�¡�Ò�¡�•�Ì���I�•�´ �Å�®�º�è�´ �•�µ�Ò�I�y�œ�•�µ�†�¡�•�Ì
�y�µ�‹�I �†�¡�á�¡�®�I �Ì�º�†�¡�•�Ò�è�I �º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I �¡�µ�I �Ò� �•�I �†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I �y�µ�‹�I �È�º�Ö�µ�‹�Ò�y�…�®�•�I �Å�È�º�†�•�Ì�Ì
�•�ç�Å�y�µ�‹�•�‹�I �†�È�º�Ì�Ì�2�Ì�•�†�Ò�º�È�y�®�I �‹�¡�y�®�º�œ�Ö�•�I �y�µ�‹�I �†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�‹�I �Ò�º�I �…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I �´ �Ö�Ò�Ö�y�®�I �Ò�È�Ö�Ì�Ò
�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�è�º�Ö�Ò� �I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�Ì� �y�Å�•�I�Ò� �•�¡�È�I�®�¡�á�•�Ì���I

�Y� �•�I �†�®�º�Ì�•�I �†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I �‹�•�•�Å�•�µ�•�‹
�Ò� �•�¡�È�I �†�y�Å�y�†�¡�Ò�è�I �Ò�º�I �Ò�È�•�y�Ò�I �è�º�Ö�Ò� �I �y�Ì
�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I �Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I �È�y�Ò� �•�È�I �Ò� �y�µ
�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�y�È�¡�•�Ì��

�Y� �•�I �Å�È�º�«�•�†�Ò�I �A�� �I �� �È�º�Ì�Ì�I �O�•�œ�¡�º�µ�y�®�I �L�È�•�‹�¡�†�Ò�¡�á�•�I �; �º�‹�•�®�I �›�º�È�I �o�º�Ö�Ò� �I �L�º�®�¡�†�è
�S� �y�Å�¡�µ�œ�I�4�I�o�º�Ö�Ò� �I�A�…�Ì�•�È�á�•�È�Ì�A�I�,�o�2�A�I�; �º�‹�•�®�-���I�›�Ö�µ�‹�•�‹�I�…�è�I�Ò� �•�I���Ö�È�º�Å�•�y�µ
�] �µ�¡�º�µ���I���È�y�Ì�´ �Ö�Ì�V�I�� �y�Å�y�†�¡�Ò�è�I�
 �Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�o�º�Ö�Ò� �I�L�È�º�œ�È�y�´ �´ �•���I�Ò�y�†�¬�®�•�‹�I�Ò� �•�Ì�•
�†�º�µ�†�•�È�µ�Ì���I�o�2�A�I�; �º�‹�•�®���I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�•�‹�I�…�è�I�y�I�†�º�µ�Ì�º�È�Ò�¡�Ö�´ �I�º�›�I�
 �I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�›�È�º�´ �I �� �®�…�y�µ�¡�y���I �3�º�Ì�º�á�º���I �<�º�È�Ò� �I �; �y�†�•�‹�º�µ�¡�y�I �y�µ�‹�I �(�Ò�y�®�è���I �‹�•�á�•�®�º�Å�•�‹�I �y�µ�‹
�Å�¡�®�º�Ò�•�‹�I�y�I�µ�•�â�I�´ �º�‹�•�®�I�›�º�È�I�è�º�Ö�Ò� �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ���I�Y� �È�º�Ö�œ� �I�Ò�y�È�œ�•�Ò�•�‹�I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�è
�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ���I�Ì�Ò�Ö�‹�è�I�á�¡�Ì�¡�Ò�Ì�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�Å�Ö�…�®�¡�†�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�� �S�A�I�Ì�•�†�Ò�º�È���I�y�µ�‹
�‹�¡�È�•�†�Ò�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�Å�¡�®�º�Ò�¡�µ�œ�I�Å�º�®�¡�†�è�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì���I�Ò� �•�I�Å�È�º�«�•�†�Ò
�•�Ç�Ö�¡�Å�Å�•�‹�I�
 �
 �I�è�º�Ö�µ�œ�I�Å�•�º�Å�®�•�I�Ò�º�I�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�I�Ò� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�Å�È�•�Ì�Ì�¡�µ�œ�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì
�›�y�†�¡�µ�œ�I�Ò� �•�¡�È�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ���I
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�i � �y�Ò�I �´ �y�¬�•�Ì�I �Ò� �•�I �o�2�A�I �; �º�‹�•�®�I �‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�†�Ò�¡�á�•�®�è�I �� �Ö�È�º�Å�•�y�µ�I �¡�Ì�I �¡�Ò�Ì
�Ò�È�y�µ�Ì�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�y�È�†�  �¡�Ò�•�†�Ò�Ö�È�•�I�y�µ�‹�I�¡�Ò�Ì�I�è�º�Ö�Ò�  �2�®�•�‹�I�y�Å�Å�È�º�y�†�  ���I�â�¡�Ò� �I�è�º�Ö�µ�œ
�Å�•�º�Å�®�•�I�•�´ �…�•�‹�‹�•�‹�I�y�Ì�I�†�º�2�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�È�Ì�I�y�Ò�I�•�á�•�È�è�I�Ì�Ò�y�œ�•���I

�; �º�È�•�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�®�è���I�Ò� �•�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�‹�•�´ �º�µ�Ì�Ò�È�y�Ò�•�‹�I�Ò� �y�Ò�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�¡�µ�œ�I�è�º�Ö�Ò� 
�y�Ì�I�†�º�2�º�È�œ�y�µ�¡�î�•�È�Ì�I�º�›�I�Ì�Ò�y�¬�•�  �º�®�‹�•�È�I�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�y�†� �¡�•�á�y�…�®�•���I�•�á�•�µ�I�¡�µ
�´ �º�È�•�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�¡�µ�œ�I�†�¡�á�¡�†�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�Ì���I

�(�µ�I �‹�º�¡�µ�œ�I �Ì�º���I �Ò� �•�I �o�2�A�I �; �º�‹�•�®�I �º�›�›�•�È�Ì�I �y�I �Ò�•�Ì�Ò�•�‹�I �y�µ�‹�I �Ò�È�y�µ�Ì�›�•�È�y�…�®�•
�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�Ò�  �•�I�� �] �I�o�º�Ö�Ò�  �I�S�Ò�È�y�Ò�•�œ�è�B�Ì�I�†�º�È�•�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ���I

�i �  �y�Ò�I�…�•�†�º�´ �•�Ì�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�•�I�â� �•�µ�I�è�º�Ö�µ�œ�I�Å�•�º�Å�®�•�I�y�È�•�I�Ò�È�•�y�Ò�•�‹�I�µ�º�Ò�I�y�Ì
�Ò� �•�I�Ò�y�È�œ�•�Ò�I�º�›�I�y�I�Å�È�º�«�•�†�Ò���I�…�Ö�Ò�I�y�Ì�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�¡�µ�I�‹�•�®�¡�á�•�È�¡�µ�œ�I�¡�Ò�#
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�Y� �•�I �Å�È�º�«�•�†�Ò�I �Ì�Ò�y�È�Ò�•�‹�I �â�¡�Ò� �I �Ò� �•�I �†�y�Å�y�†�¡�Ò�è
�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�º�›�I�Ì�•�®�•�†�Ò�•�‹�I�è�º�Ö�Ò� �I�º�…�Ì�•�È�á�•�È�Ì�I�›�È�º�´
�� �®�…�y�µ�¡�y���I�3�º�Ì�º�á�º���I�<�º�È�Ò� �I�; �y�†�•�‹�º�µ�¡�y�I�y�µ�‹�I�(�Ò�y�®�è��
�Y� �¡�Ì�I �Å� �y�Ì�•�I �º�›�I �Ò� �•�I �Å�È�º�«�•�†�Ò�I �Ì�•�È�á�•�‹�I �y�Ì�I �Ò� �•
�›�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�I �›�º�È�I �•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì� �¡�µ�œ�I �Ò� �•�I �µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®
�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì�I �º�›�I �è�º�Ö�Ò� �I �º�…�Ì�•�È�á�•�È�Ì�I �Ò� �È�º�Ö�œ� �I �¡�Ò�Ì
�Ò�•�y�´ �2�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I �†�º�´ �Å�º�µ�•�µ�Ò�I �•�´ �…�•�‹�‹�•�‹
�Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I �â�º�È�¬�¡�µ�œ�I �¡�µ�I �Å�y�¡�È�Ì�I �y�µ�‹�I �¡�µ�›�º�È�´ �y�®
�µ�•�Ò�â�º�È�¬�¡�µ�œ�I �Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì���I �"�Ö�È�Ò� �•�È�´ �º�È�•���I �Ò� �•
�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�•�‹�I�è�º�Ö�Ò� �I�º�…�Ì�•�È�á�•�È�Ì�<
�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I �º�›�I �Å�º�®�¡�†�è�I �y�µ�y�®�è�Ì�¡�Ì�I �y�µ�‹
�y�‹�á�º�†�y�†�è�I�y�µ�‹�I�•�µ� �y�µ�†�•�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�®�•�y�‹�•�È�Ì� �¡�Å�I�y�µ�‹
�†�È�¡�Ì�¡�Ì�I�´ �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì�I�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�y�µ�I�y�Å�Å�È�º�y�†� 
�Ò� �y�Ò�I�…�y�®�y�µ�†�•�‹�I�Ò� �•�º�È�è�I�y�µ�‹�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•���I�I

��

���y�†� �I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�è�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�I�â�y�Ì�I�†�º�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�•�‹�I�…�è�I�y�I�Ì�Ò�Ö�‹�è�I�á�¡�Ì�¡�Ò�I�y�´ �º�µ�œ
�…�º�Ò� �I�Å�Ö�…�®�¡�†�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�®�º�†�y�®�I�†�¡�á�¡�®�I�Ì�º�†�¡�•�Ò�è�I�y�†�Ò�º�È�Ì�I�¡�µ�á�º�®�á�•�‹�I�¡�µ�I�è�º�Ö�Ò� 
�Å�º�®�¡�†�è�´ �y�¬�¡�µ�œ���I�Y� �•�I�Ì�Ò�Ö�‹�è�I�á�¡�Ì�¡�Ò�Ì�I�º�›�›�•�È�•�‹�I�y�µ�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�œ�y�Ò� �•�È�I�‹�¡�È�•�†�Ò
�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�I�¡�µ�Ò�º�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì�<�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�y�Å�Å�È�º�y�†� �•�Ì�I�Ò�º�I�è�º�Ö�Ò� �I�Å�º�®�¡�†�è
�…�•�è�º�µ�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ì�Ò�y�Ò�•�Ì���I�Ò� �Ö�Ì�I�•�ç�Å�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �•�¡�È�I�¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�®�è�I�y�µ�‹
�y�Ò�I���] �I�®�•�á�•�®���I�I
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�� �Ì�I�y�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò���I�Ò� �•�I�è�º�Ö�Ò� �I�º�…�Ì�•�È�á�•�È�Ì�I�œ�y�¡�µ�•�‹�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�I�•�ç�Å�º�Ì�Ö�È�•�I�Ò�º�I� �¡�œ� �I�®�•�á�•�®�I�Å�º�®�¡�†�è
�´ �y�¬�•�È�Ì�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì��

�S�Ò�Ö�‹�è�I�h�¡�Ì�¡�Ò�I�' �¡�œ� �®�¡�œ� �Ò�Ì

�L�È�¡�Ì�  �Ò�¡�µ�y���I�3�º�Ì�º�á�º

�' �•�y�‹�I�º�›�I�o�º�Ö�Ò� 
�� �•�Å�y�È�Ò�y�´ �•�µ�Ò�I�¡�µ�I�Ò� �•
�; �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�è�I�º�›�I�� �Ö�®�Ò�Ö�È�•��
�o�º�Ö�Ò� �I�y�µ�‹�I�S�Å�º�È�Ò�Ì

�S�¬�º�Å�«�•���I�<�º�È�Ò� 
�; �y�†�•�‹�º�µ�¡�y

�o�º�Ö�µ�œ�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�º�›
�L�y�È�®�¡�y�´ �•�µ�Ò�I�º�µ�I�Ò� �•
�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�� �Ì�Ì�•�´ �…�®�è�I�º�›
�<�º�È�Ò� �I�; �y�†�•�‹�º�µ�¡�y

�� �y�´ �Å�º�…�y�Ì�Ì�º���I�(�Ò�y�®�è
�Y� �•�I�; �y�è�º�È�I�º�›
�� �y�´ �Å�º�…�y�Ì�Ì�º�I�¡�µ�I�(�Ò�y�®�è

�O�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�o�º�Ö�Ò� �I�� �œ�•�µ�†�è�I�¡�µ�I�� �®�…�y�µ�¡�y
�Y�¡�È�y�µ�y���I�� �®�…�y�µ�¡�y

https://scidevcenter.org/2025/02/17/leadership-in-action-y-o-model-study-visit-in-skopje/
https://scidevcenter.org/2025/02/17/leadership-in-action-y-o-model-study-visit-in-skopje/
https://scidevcenter.org/2025/02/17/leadership-in-action-y-o-model-study-visit-in-skopje/
https://scidevcenter.org/2025/02/17/leadership-in-action-y-o-model-study-visit-in-skopje/
https://scidevcenter.org/2025/06/04/understanding-and-influencing-policy-youth-observer-study-visit-in-campo-basso/
https://scidevcenter.org/2025/06/04/understanding-and-influencing-policy-youth-observer-study-visit-in-campo-basso/
https://scidevcenter.org/2026/02/26/youth-observers-speak-shaping-policy-making-in-albania-north-macedonia-and-italy/
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�o�A�] �Y�' �2�5���� �I
�S�Y�� �3���' �A�5�� �� �O�I�(�<�h�A�5�h���; �� �<�Y�I

�Y� �¡�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�I�Ì� �y�Å�•�‹�I�Ò� �•�I�Ì�•�®�•�†�Ò�¡�º�µ�I�º�›

�Ò� �•�¡�È�I �Å�º�®�¡�†�è�I �Å�y�Å�•�È�I �Ò�º�Å�¡�†�Ì�I �y�µ�‹

�•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì� �•�‹�I�Ò� �•�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�Ì�I�µ�•�•�‹�•�‹

�›�º�È�I�‹�y�Ò�y�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�º�µ���I�S�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì�I�â�•�È�•

�Ì�Ö�…�Ì�•�Ç�Ö�•�µ�Ò�®�è�I �•�µ�œ�y�œ�•�‹�I �¡�µ�I �‹�•�‹�¡�†�y�Ò�•�‹

�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I �È�º�Ö�µ�‹�Ò�y�…�®�•�Ì�I �Ò�º�I �È�•�á�¡�•�â�I �y�µ�‹

�Ì�Ò�È�•�Ì�Ì�2�Ò�•�Ì�Ò�I �Ò� �•�I �Å�È�•�®�¡�´ �¡�µ�y�È�è�I �›�¡�µ�‹�¡�µ�œ�Ì

�y�µ�‹�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�›�I�•�y�†� �I�Å�º�®�¡�†�è

�Å�y�Å�•�È���I

�S�Ö�Å�Å�º�È�Ò�•�‹�I �…�è�I �´ �•�µ�Ò�º�È�Ì�I �y�Å�Å�º�¡�µ�Ò�•�‹�I �…�è�I �Ò� �•�¡�È�I � �º�Ì�Ò�I �º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I �è�º�Ö�Ò� �I �º�…�Ì�•�È�á�•�È�Ì

�Å�È�º�‹�Ö�†�•�‹�I�Ì�¡�ç�I�Å�º�®�¡�†�è�I�Å�y�Å�•�È�Ì�I�†�º�á�•�È�¡�µ�œ�I�´ �•�µ�Ò�y�®�I� �•�y�®�Ò� ���I�è�º�Ö�Ò� �I�•�´ �Å�®�º�è�y�…�¡�®�¡�Ò�è���I�y�µ�‹�I�è�º�Ö�Ò� 

�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ���I

�
 �Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�º�µ�I�Ò� �•�I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�è�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�Ò�Ö�‹�è�I�á�¡�Ì�¡�Ò�Ì�I�†�º�µ�‹�Ö�†�Ò�•�‹�I�¡�µ
�L�È�¡�Ì� �Ò�¡�µ�y���I�S�¬�º�Å�«�•�I�y�µ�‹�I�� �y�´ �Å�º�…�y�Ì�Ì�º���I�è�º�Ö�Ò� �I�º�…�Ì�•�È�á�•�È�Ì�I�Ò�º�º�¬�I�Ò� �•�I�®�•�y�‹�I�y�Ì�I�†�º�2
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�È�Ì�I�º�›�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�Ò� �•�´ �I�Ò�º�I�Ò�•�Ì�Ò�I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�®
�y�Ì�Ì�Ö�´ �Å�Ò�¡�º�µ�Ì�I �y�…�º�Ö�Ò�I �Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I �Å�º�®�¡�†�è�I �¡�µ�Ò�•�È�á�•�µ�Ò�¡�º�µ�Ì�I �y�µ�‹�I �´ �y�Å�I �Ò� �•
�®�y�µ�‹�Ì�†�y�Å�•�I�º�›�I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�I�y�†�Ò�º�È�Ì�I�y�µ�‹�I�º�µ�œ�º�¡�µ�œ�I�Å�º�®�¡�†�è�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�Ì��

https://scidevcenter.org/2026/01/29/youth-mental-health-and-employment-in-albania-what-young-people-are-telling-policymakers/
https://scidevcenter.org/2026/02/26/youth-observers-policy-papers/
https://www.facebook.com/share/p/q47ZZCTjEiphhThg/
https://scidevcenter.org/2025/02/17/leadership-in-action-y-o-model-study-visit-in-skopje/
https://scidevcenter.org/2025/06/04/understanding-and-influencing-policy-youth-observer-study-visit-in-campo-basso/
https://scidevcenter.org/2025/07/04/youth-observers-lead-the-consultation-with-stakeholders-on-mental-health-brain-drain-and-youth-employability/
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�o�A�] �Y�' �I�A�
 �S���O�h���O�S�I
�4�I�L�A�5�(�� �o�I�L�� �L���O�S

�S�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�; �•�†� �y�µ�¡�Ì�´ �Ì�I�›�º�È�I�o�º�Ö�Ò� �I���´ �Å�®�º�è�´ �•�µ�Ò�I�¡�µ�I�3�º�Ì�º�á�º���I
�"�È�º�´ �I�"�È�y�œ�´ �•�µ�Ò�•�‹�I�; �•�y�Ì�Ö�È�•�Ì�I�Ò�º�I�y�µ�I�(�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�•�‹�I�S�è�Ì�Ò�•�´

�3�º�Ì�º�á�º�I �›�y�†�•�Ì�I �Å�•�È�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�Ò�I �è�º�Ö�Ò� �I �Ö�µ�•�´ �Å�®�º�è�´ �•�µ�Ò�I �‹�È�¡�á�•�µ�I �…�è�I �Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�y�®�I �œ�y�Å�Ì
�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�â�•�y�¬�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�I�†�º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ���I�º�Ö�Ò�‹�y�Ò�•�‹�I�•�´ �Å�®�º�è�´ �•�µ�Ò�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì���I�Å�º�º�È
�†�y�È�•�•�È�I�œ�Ö�¡�‹�y�µ�†�•���I�y�µ�‹�I�y�I�´ �¡�Ì�´ �y�Ò�†� �I�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�®�y�…�º�È�I�´ �y�È�¬�•�Ò�I�µ�•�•�‹�Ì
�(�µ�I �È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�•���I �Ò� �¡�Ì�I �Å�º�®�¡�†�è�I �Å�y�Å�•�È�I �Å�È�º�Å�º�Ì�•�Ì�I �Ò� �•�I ���´ �Å�®�º�è�´ �•�µ�Ò�I �S�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I �y�µ�‹
�Y�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I �"�È�y�´ �•�â�º�È�¬�I �,���S�Y�"�-���I �y�I �è�º�Ö�Ò� �2�†�•�µ�Ò�•�È�•�‹�I �´ �•�†� �y�µ�¡�Ì�´ �I �‹�•�Ì�¡�œ�µ�•�‹�I �Ò�º
�´ �º�‹�•�È�µ�¡�î�•�I�Å�Ö�…�®�¡�†�I�•�´ �Å�®�º�è�´ �•�µ�Ò�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì���I�Ì�Ò�È�•�µ�œ�Ò� �•�µ�I�Ì�†� �º�º�®�2�Ò�º�2�â�º�È�¬�I�Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�Ì��
�¡�´ �Å�È�º�á�•�I�¡�µ�Ò�•�È�2�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�I�†�º�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ���I�y�µ�‹�I�‹�•�®�¡�á�•�È�I�y�I�Ö�µ�¡�›�¡�•�‹�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�Å�®�y�Ò�›�º�È�´ �I�›�º�È
�•�´ �Å�®�º�è�´ �•�µ�Ò�I �Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò���I �Ò� �Ö�Ì�I �Ò�Ö�È�µ�¡�µ�œ�I �›�È�y�œ�´ �•�µ�Ò�•�‹�I �Å�º�®�¡�†�¡�•�Ì�I �¡�µ�Ò�º�I �y�I �†�º� �•�È�•�µ�Ò��
�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•���I�y�µ�‹�I�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ ��

�Y� �•�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�o�º�Ö�Ò� �I�#�Ö�y�È�y�µ�Ò�•�•�I�¡�µ�I�� �®�…�y�µ�¡�y���I
�� �µ�I�¡�µ�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�Ò�I�o�º�Ö�Ò� �I�A�…�Ì�•�È�á�y�Ò�¡�º�µ

�� �®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�•�I�� �Å�Å�È�º�y�†� �•�Ì�I�Ò�º�I�Y�y�†�¬�®�•�I�o�º�Ö�Ò� �I�] �µ�•�´ �Å�®�º�è�´ �•�µ�Ò�I
�¡�µ�I�<�º�È�Ò� �I�; �y�†�•�‹�º�µ�¡�y

�O�•�y�‹�I�›�Ö�®�®�I�Å�º�®�¡�†�è�I�Å�y�Å�•�È

�O�•�y�‹�I�›�Ö�®�®�I�Å�º�®�¡�†�è�I�Å�y�Å�•�È�I

�O�•�y�‹�I�›�Ö�®�®�I�Å�º�®�¡�†�è�I�Å�y�Å�•�È

�Y� �¡�Ì�I�Å�º�®�¡�†�è�I�…�È�¡�•�›�I�•�á�y�®�Ö�y�Ò�•�Ì�I�Ò� �•�I�Å�¡�®�º�Ò�I�Å� �y�Ì�•�I�º�›�I�� �®�…�y�µ�¡�y�<�Ì�I�o�º�Ö�Ò� �I�#�Ö�y�È�y�µ�Ò�•�•
�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�Y�¡�È�y�µ�y���I�S� �¬�º�‹�”�È���I�y�µ�‹�I�h�®�º�È�”���I�Y� �•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �I�‹�•�´ �º�µ�Ì�Ò�È�y�Ò�•�Ì
�Ì�Ò�È�º�µ�œ�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®���I�â�¡�Ò� �I�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�y�È�¡�•�Ì�I�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I� �¡�œ� �I�Ì�y�Ò�¡�Ì�›�y�†�Ò�¡�º�µ���I�' �º�â�•�á�•�È���I�Ò� �•
�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�µ�•�Ì�Ì�I�´ �¡�œ� �Ò�I�…�•�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�y�¡�µ�•�‹�I�…�è�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�º�›�I�®�y�…�º�Ö�È
�´ �y�È�¬�•�Ò���I� �¡�œ� �I�Ì�º�†�¡�y�®�I�Å�È�•�Ì�Ì�Ö�È�•�I�Ò�º�â�y�È�‹�Ì�I�è�º�Ö�µ�œ�I�Å�•�º�Å�®�•�I�y�µ�‹�I�…�¡�y�Ì�I�Ò�º�â�y�È�‹�I�è�º�Ö�Ò� �<�Ì
�â�º�È�¬�I �†�Ö�®�Ò�Ö�È�•���I �Y�º�I �y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�I �Ò� �•�Ì�•�I �¡�Ì�Ì�Ö�•�Ì���I �Ò� �•�I �Å�º�®�¡�†�è�I �Å�y�Å�•�È�I �È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�Ì
�¡�µ�†�È�•�y�Ì�•�‹�I �…�Ö�‹�œ�•�Ò�I �y�µ�‹�I �Ì�Ò�y�›�›�¡�µ�œ�I �›�º�È�I �•�´ �Å�®�º�è�´ �•�µ�Ò�I �º�›�›�¡�†�•�Ì���I �†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�º�Ö�Ì�I �y�µ�‹
�Ì�Å�•�†�¡�y�®�¡�î�•�‹�I �Ì�Ò�y�›�›�I �Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ���I �›�º�È�´ �y�®�¡�î�•�‹�I �È�º�®�•�I �‹�¡�á�¡�Ì�¡�º�µ�I �â�¡�Ò� �I �‹�•�‹�¡�†�y�Ò�•�‹�I �†�y�È�•�•�È
�œ�Ö�¡�‹�y�µ�†�•�I �y�µ�‹�I �y�I �†�È�º�Ì�Ì�2�†�Ö�Ò�Ò�¡�µ�œ�I �y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì�I �Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è�I �®�•�á�•�È�y�œ�¡�µ�œ�I �Å�y�Ì�Ò
�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�y�È�¡�•�Ì�I�y�Ì�I�o�º�Ö�Ò� �I�#�Ö�y�È�y�µ�Ò�•�•�I�� �´ �…�y�Ì�Ì�y�‹�º�È�Ì��

�o�º�Ö�Ò� �I�Ö�µ�•�´ �Å�®�º�è�´ �•�µ�Ò�I�¡�µ�I�<�º�È�Ò� �I�; �y�†�•�‹�º�µ�¡�y�I�È�•�´ �y�¡�µ�Ì�I�Å�•�È�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�Ò�®�è�I� �¡�œ� ���I�‹�È�¡�á�•�µ
�®�y�È�œ�•�®�è�I�…�è�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì�I�´ �¡�Ì�´ �y�Ò�†� �•�Ì���I�â�•�y�¬�I�†�y�È�•�•�È�I�œ�Ö�¡�‹�y�µ�†�•���I�y�µ�‹�I�y�I�‹�¡�Ì�†�º�µ�µ�•�†�Ò�I�…�•�Ò�â�•�•�µ
�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�º�Ö�Ò�†�º�´ �•�Ì�I�y�µ�‹�I�®�y�…�º�Ö�È�I�´ �y�È�¬�•�Ò�I�µ�•�•�‹�Ì���I�i � �¡�®�•�I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�´ �•�y�Ì�Ö�È�•�Ì�I�Ì�Ö�†� 
�y�Ì�I �Ò� �•�I �o�º�Ö�Ò� �I �#�Ö�y�È�y�µ�Ò�•�•���I �â�y�œ�•�I �Ì�Ö�…�Ì�¡�‹�¡�•�Ì���I �y�µ�‹�I �¡�µ�Ò�•�È�µ�Ì� �¡�Å�I �Ì�†� �•�´ �•�Ì�I �Ì� �º�â
�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�I �†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò���I �Ò� �•�è�I �›�y�®�®�I �Ì� �º�È�Ò�I �¡�µ�I �†�º�á�•�È�y�œ�•�I �y�µ�‹�I �•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�µ�•�Ì�Ì��
�� �È�y�â�¡�µ�œ�I�º�µ�I�®�•�Ì�Ì�º�µ�Ì�I�›�È�º�´ �I�S�Å�y�¡�µ���I�#�È�•�•�†�•���I�5�Ö�ç�•�´ �…�º�Ö�È�œ���I�S�®�º�á�y�¬�¡�y���I�y�µ�‹�I�5�¡�Ò� �Ö�y�µ�¡�y��
�Ò� �•�I�Å�y�Å�•�È�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�Ì�I�Ì�Ò�È�º�µ�œ�•�È�I�Å�Ö�…�®�¡�†�I�•�´ �Å�®�º�è�´ �•�µ�Ò�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì���I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�•�‹�I�†�y�È�•�•�È
�œ�Ö�¡�‹�y�µ�†�•���I �Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹�I �Ì�†� �º�º�®�2�Ò�º�2�â�º�È�¬�I �Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I �Å�y�Ò� �â�y�è�Ì���I �y�µ�‹�I �Ò�y�È�œ�•�Ò�•�‹
�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�¡�µ�†�•�µ�Ò�¡�á�•�Ì�I�y�Ì�I�¬�•�è�I�‹�È�¡�á�•�È�Ì�I�º�›�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì���I�� �†�†�º�È�‹�¡�µ�œ�®�è���I�¡�Ò�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�Ì
�‹�•�Å�®�º�è�¡�µ�œ�I�Ò�È�y�¡�µ�•�‹�I�†�y�È�•�•�È�I�†�º�Ö�µ�Ì�•�®�º�È�Ì�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�®�•�á�•�®�Ì���I�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�y�®
�â�º�È�¬�I�†�º�´ �Å�º�µ�•�µ�Ò�Ì�I�´ �y�µ�‹�y�Ò�º�È�è�I�¡�µ�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�Ì���I�•�ç�Å�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�Ì� �¡�Å
�Ì�†� �•�´ �•�Ì���I �y�µ�‹�I �›�º�Ì�Ò�•�È�¡�µ�œ�I �†�º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I �…�•�Ò�â�•�•�µ�I �•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I �¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì��
�•�´ �Å�®�º�è�´ �•�µ�Ò�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì���I�•�´ �Å�®�º�è�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�†�¡�á�¡�®�I�Ì�º�†�¡�•�Ò�è��
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�o�º�Ö�Ò� �I�L�º�®�¡�Ò�¡�†�y�®�I�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ�I�(�Ò�y�®�è���I�Y�È�•�µ�‹�Ì���I�; �º�‹�•�®�Ì�I�y�µ�‹�I�5�•�á�•�®�Ì

�i � �¡�®�•�I�Ò�È�y�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�I�¡�µ�‹�¡�†�y�Ò�º�È�Ì�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�á�º�Ò�•�È�I�Ò�Ö�È�µ�º�Ö�Ò�I�y�µ�‹�I�Å�y�È�Ò�è�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�y�È�•
�‹�•�†�®�¡�µ�¡�µ�œ���I �è�º�Ö�µ�œ�I �(�Ò�y�®�¡�y�µ�Ì�I �y�È�•�I �¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�®�è�I �y�†�Ò�¡�á�•�I �Ò� �È�º�Ö�œ� �I �µ�º�µ�2�†�º�µ�á�•�µ�Ò�¡�º�µ�y�®
�†� �y�µ�µ�•�®�Ì���I�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�Ì�Ò�È�•�•�Ò�I�Å�È�º�Ò�•�Ì�Ò�Ì���I�º�µ�®�¡�µ�•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ì�´ ���I�Å�•�Ò�¡�Ò�¡�º�µ�Ì���I�…�º�è�†�º�Ò�Ò�Ì���I�y�µ�‹
�¡�µ�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�Ò�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�Ö�µ�¡�º�µ�Ì���I�Y� �•�¡�È�I�¬�•�è�I�†�º�µ�†�•�È�µ�Ì�I�†�•�µ�Ò�•�È�I�º�µ�I�†�®�¡�´ �y�Ò�•�I�†� �y�µ�œ�•��
�«�º�…�I�¡�µ�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è���I�´ �•�µ�Ò�y�®�I� �•�y�®�Ò� ���I�y�µ�‹�I�†�¡�á�¡�®�I�È�¡�œ� �Ò�Ì���I�y�Å�Å�È�º�y�†� �•�‹�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�y�I�Å�º�Ì�Ò�2
�¡�‹�•�º�®�º�œ�¡�†�y�®���I �á�y�®�Ö�•�Ì�2�‹�È�¡�á�•�µ�I �®�•�µ�Ì�I �È�y�Ò� �•�È�I �Ò� �y�µ�I �Ò�È�y�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�I �Å�y�È�Ò�è�I �y�›�›�¡�®�¡�y�Ò�¡�º�µ���I �Y�º
�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�´ �•�y�µ�¡�µ�œ�›�Ö�®�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ���I�è�º�Ö�µ�œ�I�Å�•�º�Å�®�•�I�µ�•�•�‹�I�Ì�Ò�È�º�µ�œ�•�È�I�†�¡�á�¡�†�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ��
�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�®�¡�Ò�•�È�y�†�è���I�y�µ�‹�I�Ì�º�›�Ò�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì���I�â� �¡�®�•�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�I�â�¡�Ò� �I�œ�È�•�y�Ò�•�È
�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�†�è���I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�¡�Ò�è���I�y�µ�‹�I�y�†�†�º�Ö�µ�Ò�y�…�¡�®�¡�Ò�è���I�Y� �•�I�Å�y�Å�•�È�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�Ì�I�È�•�‹�Ö�†�¡�µ�œ
�…�Ö�È�•�y�Ö�†�È�y�Ò�¡�†�I�…�y�È�È�¡�•�È�Ì���I �•�ç�Å�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�è�º�Ö�Ò� �I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�Ò�I�®�º�†�y�®�I�y�µ�‹�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®
�®�•�á�•�®�Ì���I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�†�¡�Ò�¡�î�•�µ�Ì� �¡�Å���I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�´ �•�µ�Ò�y�®�I� �•�y�®�Ò� ���I�y�µ�‹�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ
�Ì�º�†�¡�y�®�I�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�•�µ�y�…�®�•�I�è�º�Ö�µ�œ�I�Å�•�º�Å�®�•�I�Ò�º�I�•�µ�á�¡�Ì�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�…�Ö�¡�®�‹�I�y
�Ì�Ò�y�…�®�•�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•��

�] �µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�; �•�µ�Ò�y�®�I�' �•�y�®�Ò� �I�º�›�I�o�º�Ö�Ò� �I�¡�µ�I�� �®�…�y�µ�¡�y���I�� �I�� �y�®�®�I�›�º�È�I�� �†�Ò�¡�º�µ
�…�è�I�o�º�Ö�µ�œ�I�L�•�º�Å�®�•�I�›�º�È�I�o�º�Ö�µ�œ�I�L�•�º�Å�®�•

�S�Ò�È�•�µ�œ�Ò� �•�µ�¡�µ�œ�I�o�º�Ö�Ò� �I���µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�¡�µ�I�; �º�®�¡�Ì�•���I
�� � �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�y�µ�‹�I�L�È�º�Ì�Å�•�†�Ò�Ì

�O�•�y�‹�I�›�Ö�®�®�I�Å�º�®�¡�†�è�I�Å�y�Å�•�È

�O�•�y�‹�I�›�Ö�®�®�I�Å�º�®�¡�†�è�I�Å�y�Å�•�È�I

�O�•�y�‹�I�›�Ö�®�®�I�Å�º�®�¡�†�è�I�Å�y�Å�•�È

�i � �¡�®�•�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�Ò� �•�I�; �•�µ�Ò�y�®�I�' �•�y�®�Ò� �I�� �†�Ò�¡�º�µ�I�L�®�y�µ�I�,�	�� �	�
 �4�	�� �	�
 �-
�¡�µ�I�� �®�…�y�µ�¡�y�I�Ì�¡�œ�µ�y�®�I�Å�º�®�¡�†�è�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò���I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò�I�œ�y�Å�Ì�I�È�•�´ �y�¡�µ�I�¡�µ�I�Ì�†� �º�º�®�2�…�y�Ì�•�‹
�†�º�Ö�µ�Ì�•�®�¡�µ�œ���I�Å�È�¡�´ �y�È�è�I�†�y�È�•�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ���I�â�º�È�¬�›�º�È�†�•�I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�è���I�y�µ�‹�I�è�º�Ö�Ò� �2�›�È�¡�•�µ�‹�®�è
�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�Å�È�º�á�¡�Ì�¡�º�µ���I�O�•�Ì�•�y�È�†� �I�›�¡�µ�‹�¡�µ�œ�Ì�I�Ì� �º�â�I�Ò� �y�Ò�I�Ì�Ò�È�•�Ì�Ì���I�y�µ�ç�¡�•�Ò�è���I�y�µ�‹�I�›�•�•�®�¡�µ�œ�Ì�I�º�›
�…�•�¡�µ�œ�I �º�á�•�È�â� �•�®�´ �•�‹�I �y�È�•�I �â�¡�‹�•�®�è�I �È�•�Å�º�È�Ò�•�‹�I �y�´ �º�µ�œ�I �è�º�Ö�Ò� ���I �‹�È�¡�á�•�µ�I �…�è�I �Ì�º�†�¡�º�2
�•�†�º�µ�º�´ �¡�†�I�Å�È�•�Ì�Ì�Ö�È�•�Ì���I�y�†�y�‹�•�´ �¡�†�I�‹�•�´ �y�µ�‹�Ì���I�Ì�º�†�¡�y�®�I�´ �•�‹�¡�y�I�Ö�Ì�•���I�y�µ�‹�I�È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì� �¡�Å
�‹�è�µ�y�´ �¡�†�Ì�I �5�I �Ò� �º�Ö�œ� �I �Ì�Ò�È�º�µ�œ�I �›�È�¡�•�µ�‹�Ì� �¡�Å�Ì���I �Å�•�•�È�I �µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì���I �y�µ�‹�I �†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è
�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I �Ì�•�È�á�•�I �y�Ì�I �¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I �Å�È�º�Ò�•�†�Ò�¡�á�•�I �›�y�†�Ò�º�È�Ì���I �Y�º�I �y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�I �Ò� �•�Ì�•
�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì���I�Ò� �•�I�…�È�¡�•�›�I�†�y�®�®�Ì�I�›�º�È�I�y�†�†�•�Ì�Ì�¡�…�®�•�I�y�µ�‹�I�è�º�Ö�Ò� �2�›�È�¡�•�µ�‹�®�è�I�´ �•�µ�Ò�y�®�I� �•�y�®�Ò� 
�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì���I�Ì�Ò�È�º�µ�œ�•�È�I�Ì�†� �º�º�®�2�…�y�Ì�•�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò���I�•�ç�Å�y�µ�‹�•�‹�I�Å�•�•�È�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì�I�®�•�‹�I�…�è�I�†�¡�á�¡�®
�Ì�º�†�¡�•�Ò�è�I�y�µ�‹�I�è�º�Ö�Ò� �I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�º�Å�•�µ�I�‹�¡�y�®�º�œ�Ö�•�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�›�y�´ �¡�®�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�†� �º�º�®�Ì��
�y�µ�‹�I�y�µ�I�¡�µ�Ò�•�È�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�•�I�Ò�º�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�†�º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�•�‹���I�•�á�¡�‹�•�µ�†�•�2�…�y�Ì�•�‹��
�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�•�‹�I�y�†�Ò�¡�º�µ�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�Ì�•�†�Ò�º�È�Ì��

�o�º�Ö�Ò� �I�Å�º�®�¡�Ò�¡�†�y�®�I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�¡�µ�I�; �º�®�¡�Ì�•���I�y�I�‹�•�Å�º�Å�Ö�®�y�Ò�¡�µ�œ�I�È�•�œ�¡�º�µ�I�¡�µ�I�S�º�Ö�Ò� �•�È�µ�I�(�Ò�y�®�è���I�¡�Ì
�†� �y�È�y�†�Ò�•�È�¡�î�•�‹�I�…�è�I�®�º�â�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ�I�›�º�È�´ �y�®�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Å�º�®�¡�Ò�¡�†�Ì�I�…�Ö�Ò�I�y�I�Ì�®�º�â�®�è
�œ�È�º�â�¡�µ�œ�I�Ò�È�•�µ�‹�I�º�›�I�…�º�Ò�Ò�º�´ �2�Ö�Å�I�y�‹�á�º�†�y�†�è�I�y�µ�‹�I�á�º�®�Ö�µ�Ò�y�È�è�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ì�´ ���I�(�µ�Ò�•�È�á�¡�•�â�Ì�I�â�¡�Ò� 
�Ò� �È�•�•�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�È�•�á�•�y�®�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò�I�…�y�È�È�¡�•�È�I�Ò�º�I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�¡�Ì�I�µ�º�Ò
�Ì�¡�´ �Å�®�è�I�‹�•�Å�º�Å�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�I�º�È�I�‹�¡�Ì�¡�®�®�Ö�Ì�¡�º�µ�´ �•�µ�Ò���I�…�Ö�Ò�I�y�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�I�…�¡�y�Ì�I�y�œ�y�¡�µ�Ì�Ò�I�‹�•�‹�¡�†�y�Ò�¡�µ�œ
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�y�µ�‹�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�¡�•�Ì���I�y�µ�‹�I�›�º�Ì�Ò�•�È�¡�µ�œ�I�œ�•�µ�Ö�¡�µ�•�I�¡�µ�Ò�•�È�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�‹�¡�y�®�º�œ�Ö�•��
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https://scidevcenter.org/wp-content/uploads/2026/02/Y-O-Model-Mental-Health-in-Albania.pdf
https://scidevcenter.org/wp-content/uploads/2026/02/Y-O-Model-Strengthening-Youth-Participation-in-Molise.pdf
https://scidevcenter.org/wp-content/uploads/2026/02/Y-O-Model-Strengthening-Youth-Participation-in-Molise.pdf
https://scidevcenter.org/wp-content/uploads/2026/02/Y-O-Model-Strengthening-Youth-Participation-in-Molise.pdf
https://scidevcenter.org/wp-content/uploads/2026/02/Y-O-Model-Mental-Health-in-Albania.pdf
https://scidevcenter.org/wp-content/uploads/2026/02/Y-O-Model-Strengthening-Youth-Participation-in-Molise.pdf
https://scidevcenter.org/wp-content/uploads/2026/02/Y-O-Model-Strengthening-Youth-Participation-in-Molise.pdf
https://scidevcenter.org/wp-content/uploads/2026/02/Y-O-Model-Youth-Participation-Trends-in-Italy.pdf
https://scidevcenter.org/wp-content/uploads/2026/02/Y-O-Model-Youth-Participation-Trends-in-Italy.pdf
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�
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�� �; �
 �� �� �� �(�<�#�I�Y�' �� �I�O���S�] �5�Y�S�I

���y�†� �I �µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I �µ�•�Ò�â�º�È�¬�I �â�¡�®�®�I �•�µ�Ì�Ö�È�•�I �y�Ò

�®�•�y�Ì�Ò�I �º�µ�•�I �á�¡�Ì�¡�…�®�•�I �Å�º�®�¡�†�è�2�º�È�¡�•�µ�Ò�•�‹

�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�µ�Ö�y�®�®�è���I�â� �•�Ò� �•�È�I�Ò� �È�º�Ö�œ� 

�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I �º�›�I �Å�º�®�¡�†�è�I �Å�y�Å�•�È�Ì��

�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�•�Ì��

�Ò� �•�´ �y�Ò�¡�†�I �‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì���I �º�È�I �Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹

�‹�¡�Ì�Ì�•�´ �¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì���I�Y� �•�I�›�º�È�´ �y�Ò�I�´ �y�è

�á�y�È�è���I�…�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�¡�µ�œ�I�›�Ö�µ�†�Ò�¡�º�µ�I�´ �Ö�Ì�Ò

�È�•�´ �y�¡�µ�I�y�†�Ò�¡�á�•���I�L�y�È�Ò�µ�•�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�¡�®�®

�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�I�y�µ�†� �º�È�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�®�¡�œ� �Ò

�Ì�Ö�Å�•�È�á�¡�Ì�¡�º�µ���I �â� �¡�®�•�I �º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I �¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•

�È�•�´ �y�¡�µ�Ì�I�è�º�Ö�Ò� �2�‹�È�¡�á�•�µ���I

�Y� �•�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì�I�â�¡�®�®�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�I�Ò� �•�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�y�µ�‹�I�� �Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�y�µ�µ�Ö�y�®

�´ �•�•�Ò�¡�µ�œ�Ì�I �›�º�†�Ö�Ì�•�‹�I �º�µ�I �è�º�Ö�Ò� �I �Å�º�®�¡�†�è�I �‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�Ì���I �•�µ�Ì�Ö�È�¡�µ�œ�I �Ò� �y�Ò�I �Ò� �¡�Ì�I �´ �º�‹�•�®�I �º�›

�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�¬�•�•�Å�Ì�I�è�¡�•�®�‹�¡�µ�œ�I�¡�µ�›�º�È�´ �•�‹�I�Å�º�®�¡�†�è�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�Ò�º�Å�¡�†�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�¡�´ �Å�y�†�Ò

�è�º�Ö�µ�œ�I�Å�•�º�Å�®�•�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�È�•�œ�¡�º�µ���I

�� �Ì�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è�I�‹�•�á�•�®�º�Å�•�‹�I�…�è�I�S�� �¡�� �� �h���I�o�º�Ö�Ò� 
�A�…�Ì�•�È�á�•�È�Ì�I�â�¡�®�®�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�I�Ò� �•�¡�È�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�Å�º�®�¡�†�è�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�Ò� �È�º�Ö�œ� 
�è�º�Ö�Ò� �I�º�…�Ì�•�È�á�•�È�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�•�‹�I�…�è�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I



�L�O�A�2�� �� �Y�I�S�] �; �; �� �O�o�I�O�� �L�A�O�Y

�(�; �L�� �� �Y�I�� �<�� �I�� �] �O�A�L���� �<
�� �� �� �� �� �I�h�� �5�] �� �I

�� �Ò�I�Ò� �•�I�(�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�I�5�•�á�•�®

�� �Ò�I�Ò� �•�I�A�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�5�•�á�•�®

�Y� �•�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�º�›�I�o�2�A�I�; �º�‹�•�®�I�†�y�µ�I�…�•�I�º�…�Ì�•�È�á�•�‹�I�y�Ò�I�´ �Ö�®�Ò�¡�Å�®�•�I�®�•�á�•�®�Ì��

�"�º�È�I �Å�y�È�Ò�µ�•�È�I �º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I �Ò� �•�I �†�®�º�Ì�•�I �†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ��

�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�®�è�I �¡�µ�I �Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�¡�µ�œ�I �Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�I �•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò

�Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�Å�º�®�¡�†�è�I�Å�y�Å�•�È�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì���I�Ì�Ò�È�•�µ�œ�Ò� �•�µ�•�‹

�Ò� �•�¡�È�I �†�y�Å�y�†�¡�Ò�è�I �Ò�º�I �¡�µ�á�º�®�á�•�I �è�º�Ö�µ�œ�I �Å�•�º�Å�®�•�I �y�Ì

�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I �Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I �¡�µ�I �›�Ö�Ò�Ö�È�•�I �â�º�È�¬���I �Y� �•

�•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì� �´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�è�º�Ö�Ò� �I�º�…�Ì�•�È�á�•�È�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì

�y�®�Ì�º�I�•�ç�Å�y�µ�‹�•�‹�I�•�y�†� �I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�B�Ì�I�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�•�µ�œ�y�œ�•

�è�º�Ö�µ�œ�I�Å�•�º�Å�®�•�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�Ò� �•�¡�È�I�º�â�µ�I�›�¡�•�®�‹�I�º�›�I�•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•���I

�
 �
 �I �è�º�Ö�Ò� �I �º�…�Ì�•�È�á�•�È�Ì�I �›�È�º�´ �I �� �®�…�y�µ�¡�y���I �3�º�Ì�º�á�º��
�<�º�È�Ò� �I�; �y�†�•�‹�º�µ�¡�y�I�y�µ�‹�I�(�Ò�y�®�è�I� �y�‹�I�´ �º�á�•�‹�I�Ò� �È�º�Ö�œ� 
�y�I �›�Ö�®�®�I �y�È�†���I �›�È�º�´ �I �†�y�Å�y�†�¡�Ò�è�I �…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I �y�µ�‹
�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�I�á�¡�Ì�¡�Ò�Ì�I�Ò�º�I�†�º�2�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�¡�µ�œ�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È
�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I �y�µ�‹�I �È�º�Ö�µ�‹�Ò�y�…�®�•�Ì���I �Ò�º�I �y�Ö�Ò� �º�È�¡�µ�œ
�Å�º�®�¡�†�è�I �Å�y�Å�•�È�Ì���I �Y� �¡�Ì�I �Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì�¡�º�µ�I �œ�y�á�•�I �Ò� �•�´
�‹�¡�È�•�†�Ò�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�y�®�I�‹�¡�´ �•�µ�Ì�¡�º�µ�Ì
�º�›�I�è�º�Ö�Ò� �I�y�‹�á�º�†�y�†�è���I�Ì�Ò�È�•�µ�œ�Ò� �•�µ�¡�µ�œ�I�Ò� �•�¡�È�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì��
�†�º�µ�›�¡�‹�•�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�È�•�´ �y�¡�µ�I�y�†�Ò�¡�á�•�I�¡�µ
�Ò� �•�I�›�¡�•�®�‹��
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�� �Ò�I�Ò� �•�I�(�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�I�5�•�á�•�®

�Y� �•�I �Å�È�º�«�•�†�Ò�I �…�È�º�y�‹�•�µ�•�‹�I �†�È�º�Ì�Ì�2�Ì�•�†�Ò�º�È�y�®
�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�y�´ �º�µ�œ�I�è�º�Ö�Ò� ���I�†�¡�á�¡�®�I�Ì�º�†�¡�•�Ò�è���I�Å�Ö�…�®�¡�†
�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I �y�µ�‹�I �¡�µ�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I �º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì��
�S�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì�I�â�•�È�•�I�•�µ�œ�y�œ�•�‹�I�µ�º�Ò�I�y�Ì�I�y�µ�I�y�Ö�‹�¡�•�µ�†�•
�›�º�È�I�º�Ö�Ò�Å�Ö�Ò�Ì���I�…�Ö�Ò�I�y�Ì�I�y�†�Ò�¡�á�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì���I�Ò� �È�º�Ö�œ� 
�‹�y�Ò�y�I �•�ç�†� �y�µ�œ�•���I �¡�µ�Ò�•�È�á�¡�•�â�Ì�I �y�µ�‹�I �Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹
�È�º�Ö�µ�‹�Ò�y�…�®�•�I �‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì���I �â� �¡�†� �I � �•�®�Å�•�‹�I �…�Ö�¡�®�‹
�â�º�È�¬�¡�µ�œ�I �È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì� �¡�Å�Ì�I �y�µ�‹�I �´ �Ö�Ò�Ö�y�®�I �›�y�´ �¡�®�¡�y�È�¡�Ò�è
�y�†�È�º�Ì�Ì�I�Ì�•�†�Ò�º�È�Ì���I

�i � �y�Ò�I�´ �y�¬�•�Ì�I�Ò� �•�I�o�2�A�I�; �º�‹�•�®�I�‹ �¡�Ì�Ò�¡�µ�†�Ò�¡�á�•�®�è�I�� �Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�¡�Ì�I�¡�Ò�Ì�I�Ò�È�y�µ�Ì�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®
�y�È�†� �¡�Ò�•�†�Ò�Ö�È�•�I�y�µ�‹�I�¡�Ò�Ì�I�è�º�Ö�Ò� �2�®�•�‹�I�y�Å�Å�È�º�y�†� ���I�â�¡�Ò� �I�è�º�Ö�µ�œ�I�Å�•�º�Å�®�•�I�•�´ �…�•�‹�‹�•�‹�I�y�Ì
�†�º�2�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�È�Ì�I �y�Ò�I �•�á�•�È�è�I �Ì�Ò�y�œ�•���I �
 �è�I �†�º�µ�µ�•�†�Ò�¡�µ�œ�I �Ò� �È�•�•�I �i �•�Ì�Ò�•�È�µ�I �
 �y�®�¬�y�µ
�†�º�Ö�µ�Ò�È�¡�•�Ì�I�â�¡�Ò� �I�y�µ�I�� �] �I�´ �•�´ �…�•�È�I�Ì�Ò�y�Ò�•�I�y�È�º�Ö�µ�‹�I�y�I�Ì� �y�È�•�‹�I�´ �•�Ò� �º�‹�º�®�º�œ�è�I�›�º�È
�è�º�Ö�Ò� �I�Å�º�®�¡�†�è�I�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�¡�µ�œ���I�Ò� �•�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�œ�y�á�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�y�I�†�º�´ �Å�y�È�y�Ò�¡�á�•�I�®�•�µ�Ì
�º�µ�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�I�y�µ�‹�I�Å�º�®�¡�†�è�I�®�y�µ�‹�Ì�†�y�Å�•�Ì�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�Ì���I

�o�2�A�I�; �º�‹�•�®�B�Ì�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�†�Ò�¡�á�•�I�y�‹�‹�•�‹�I�á�y�®�Ö�•�I�¡�Ì�I�´ �•�Ò� �º�‹�º�®�º�œ�¡�†�y�®���I�Y� �•�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�¡�µ�œ�I�º�›
�è�º�Ö�Ò� �I�y�Ì�I�†�º�2�º�È�œ�y�µ�¡�î�•�È�Ì�I�º�›�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�I�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�•�È�á�•�Ì�I�y�Ì�I�y�I�†�y�Ì�•
�Ì�Ò�Ö�‹�è�I�Ò� �y�Ò�I�Å�È�º�á�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�È�•�y�†� �¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�y�œ�•�I�º�›�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�®�y�‹�‹�•�È�I�º�›
�†�¡�á�¡�†�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�y�†� �¡�•�á�y�…�®�•�I�y�µ�‹�I�‹�•�Ì�¡�È�y�…�®�•�I�y�µ�‹�I�µ�º�Ò�I�«�Ö�Ì�Ò�I�y�Ì�Å�¡�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®��
�� �µ�‹�I�´ �º�Ì�Ò�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�®�è���I�¡�Ò�I�Ì� �º�â�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �¡�Ì�I�œ�º�y�®�I�¡�Ì�I�›�•�y�Ì�¡�…�®�•�I�•�á�•�µ�I�¡�µ�I�´ �º�È�•
�†� �y�®�®�•�µ�œ�¡�µ�œ�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò�Ì�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�Ò� �•�I�i �•�Ì�Ò�•�È�µ�I�
 �y�®�¬�y�µ�Ì�I�È�•�œ�¡�º�µ���I�I

�(�µ�I�‹�º�¡�µ�œ�I�Ì�º���I�Ò� �•�I�o�2�A�I�; �º�‹�•�®�I�º�›�›�•�È�Ì�I�y�I�Ò�•�Ì�Ò�•�‹�I�y�µ�‹�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�•�È�y�…�®�•�I�y�µ�Ì�â�•�È�I�Ò�º�I�y
�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�Ò� �y�Ò�I�Ì�¡�Ò�Ì�I�y�Ò�I�Ò� �•�I� �•�y�È�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�� �] �I�o�º�Ö�Ò� �I�S�Ò�È�y�Ò�•�œ�è���I�â� �y�Ò�I�…�•�†�º�´ �•�Ì
�Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�•�I�â� �•�µ�I�è�º�Ö�µ�œ�I�Å�•�º�Å�®�•�I�y�È�•�I�Ò�È�•�y�Ò�•�‹�I�µ�º�Ò�I�y�Ì�I�Ò� �•�I�Ò�y�È�œ�•�Ò�I�º�›�I�y�I�Å�È�º�«�•�†�Ò���I�…�Ö�Ò
�y�Ì�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�¡�µ�I�‹�•�®�¡�á�•�È�¡�µ�œ�I�¡�Ò�#�I

�� �Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�� �‹�‹�•�‹�I�h�y�®�Ö�•

https://citizenshandbook.org/arnsteinsladder.html
https://citizenshandbook.org/arnsteinsladder.html
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�� �' �� �5�5���<�#���S�I�� �<�� �I
�5���S�S�A�<�S�I�5���� �O�<���� �I

�����I�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�›�y�Ò�¡�œ�Ö�•�I�y�´ �º�µ�œ�I�è�º�Ö�Ò� �I�¡�Ì�I�y�I�´ �•�‹�¡�Ö�´ �I�È�¡�Ì�¬
�¡�µ�I�®�º�µ�œ�I�Ò�•�È�´ �I�Å�È�º�«�•�†�Ò�Ì�I

�	���I�o�º�Ö�Ò� �I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�  �¡�Å�I�¡�Ì�I�Ò� �•�I�È�¡�œ� �Ò�I�y�Å�Å�È�º�y�†� �I�5�I�y�µ�‹�I
�y�I�Ò�¡�´ �•�2�¡�µ�Ò�•�µ�Ì�¡�á�•�I�º�µ�•�I

�S�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�y�†�Ò�¡�á�•�I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�y�I�Ò�â�º�2�è�•�y�È�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�¡�Ì�I�´ �º�È�•�I�‹�•�´ �y�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �y�µ�I�¡�Ò
�y�Å�Å�•�y�È�Ì�I�y�Ò�I�Ò� �•�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�I�Ì�Ò�y�œ�•���I�(�µ�I�Ò� �•�I�o�2�A�I�; �º�‹�•�®���I�Ò� �•�I�†�Ö�´ �Ö�®�y�Ò�¡�á�•�I�â�•�¡�œ� �Ò�I�º�›�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ
�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì���I �Ì�Ò�Ö�‹�è�I �á�¡�Ì�¡�Ò�Ì���I �†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I �Å�º�®�¡�†�è�I �Å�y�Å�•�È�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I �È�º�Ö�µ�‹�Ò�y�…�®�•�Ì
�Å�®�y�†�•�‹�I�È�•�y�®�I�Å�È�•�Ì�Ì�Ö�È�•�I�º�µ�I�è�º�Ö�Ò� �I�º�…�Ì�•�È�á�•�È�Ì�I�â� �º���I�¡�µ�I�´ �º�Ì�Ò�I�†�y�Ì�•�Ì���I�â�•�È�•�I�…�y�®�y�µ�†�¡�µ�œ�I�Å�È�º�«�•�†�Ò
�†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò�Ì�I�y�®�º�µ�œ�Ì�¡�‹�•�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ���I�â�º�È�¬�I�y�µ�‹�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì���I�Y� �•�I�®�•�Ì�Ì�º�µ�I�¡�Ì
�µ�º�Ò�I�Ò� �y�Ò�I�®�º�µ�œ�2�Ò�•�È�´ �I�è�º�Ö�Ò� �I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�¡�Ì�I�Ö�µ�›�•�y�Ì�¡�…�®�•���I�…�Ö�Ò�I�Ò� �y�Ò�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�I�´ �Ö�Ì�Ò
�•�ç�Å�®�¡�†�¡�Ò�®�è�I�y�†�†�º�Ö�µ�Ò�I�›�º�È�I�¡�Ò���I

�Y�È�•�y�Ò�¡�µ�œ�I�è�º�Ö�Ò� �I�y�Ì�I�†�º�2�º�È�œ�y�µ�¡�î�•�È�Ì�I�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ�I�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�y�È�¡�•�Ì�I�¡�Ì�I�Ò� �•�I�È�¡�œ� �Ò�I�y�Å�Å�È�º�y�†� ���I�…�Ö�Ò�I�¡�Ò
�†�y�È�È�¡�•�Ì�I�y�I�†�º�Ì�Ò�I�Ò� �y�Ò�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�Ò�¡�´ �•�®�¡�µ�•�Ì�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�y�…�Ì�º�È�…���I�; �•�y�µ�¡�µ�œ�›�Ö�®�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�Ì
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�´ �•�µ�Ò�I�¡�µ�I�È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì� �¡�Å�2�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ���I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�è�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò���I�y�µ�‹�I�¡�Ò�•�È�y�Ò�¡�á�•�I�›�•�•�‹�…�y�†�¬
�Ò� �y�Ò�I�Ò�È�y�µ�Ì�y�†�Ò�¡�º�µ�y�®�I�´ �º�‹�•�®�Ì�I�º�›�I�è�º�Ö�Ò� �I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�º�I�µ�º�Ò���I�i � �•�µ�I�è�º�Ö�Ò� �I�y�È�•�I�œ�•�µ�Ö�¡�µ�•�®�è
�¡�µ�á�º�®�á�•�‹�I�¡�µ�I�†�º�2�‹�•�Ì�¡�œ�µ�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�†�º�2�‹�•�®�¡�á�•�È�¡�µ�œ�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì���I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�Ì�I�Ò�y�¬�•�I�®�º�µ�œ�•�È���I�º�Ö�Ò�Å�Ö�Ò�Ì
�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�I�´ �º�È�•�I�È�º�Ö�µ�‹�Ì�I�º�›�I�È�•�á�¡�Ì�¡�º�µ���I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�µ�•�•�‹�Ì�I�y�È�•�I�®�•�Ì�Ì�I�Å�È�•�‹�¡�†�Ò�y�…�®�•���I�L�È�º�«�•�†�Ò�Ì
�Ò� �y�Ò�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�I�Ò�º�I�è�º�Ö�Ò� �I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�  �¡�Å�I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �¡�Ì�I�Ò�¡�´ �•�I�¡�µ�Ò�º�I�Ò� �•�¡�È�I�Å�®�y�µ�µ�¡�µ�œ
�È�¡�Ì�¬�I�•�¡�Ò� �•�È�I�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�º�›�I�Ò� �•�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�  �¡�Å�I�º�È�I�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�¡�µ�œ�I�Ò� �•
�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�º�›�I�Ò� �•�I�º�Ö�Ò�Å�Ö�Ò�Ì���I�Y� �•�I�o�2�A�I�; �º�‹�•�®�I�®�•�y�È�µ�•�‹�I�Ò� �¡�Ì�I�›�¡�È�Ì�Ò� �y�µ�‹���I�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�®�è�I�¡�µ�I�Ò� �•
�‹�•�®�¡�á�•�È�è�I�º�›�I�Å�º�®�¡�†�è�I�Å�y�Å�•�È�Ì���I

�O�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ���I

�L�y�È�Ò�µ�•�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�‹�•�á�•�®�º�Å�I�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò
�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�º�Ö�Ò�Ì�•�Ò���I�â�¡�Ò� �I�Å�®�y�µ�µ�•�‹�I�Ò�º�Ö�†� �Å�º�¡�µ�Ò�Ì�I�…�•�Ò�â�•�•�µ
�´ �º�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�Ò�º�I�´ �y�¡�µ�Ò�y�¡�µ�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�Ö�´ �I�y�µ�‹�I�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�I�•�y�È�®�è�I�Ì�¡�œ�µ�Ì�I�º�›
�‹�¡�Ì�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò���I
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�
 ���I�o�º�Ö�Ò� �I�<�•�Ò�â�º�È�¬�Ì�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�º�Ö�Ì
�º�È�œ�y�µ�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�Ö�Å�º�µ�I�•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì�  �¡�µ�œ�I

�O�•�œ�y�È�‹�®�•�Ì�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�á�º�®�Ö�´ �•�I�º�È�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�º�›�I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�è�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�‹�•�®�¡�á�•�È�•�‹���I�µ�•�â�®�è�I�•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì� �•�‹
�è�º�Ö�Ò� �I�º�…�Ì�•�È�á�•�È�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�‹�I�®�º�œ�¡�Ì�Ò�¡�†�y�®�I�y�µ�‹�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�¡�È
� �º�Ì�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�…�•�è�º�µ�‹�I�Ò� �•�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�Å�•�È�¡�º�‹���I

�� �Ç�Ö�y�®�®�è�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�¡�Ì�I�  �º�µ�•�Ì�Ò�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�â�¡�Ò� �I�è�º�Ö�Ò� �I�º�…�Ì�•�È�á�•�È�Ì�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�º�Ö�Ò�Ì�•�Ò
�º�µ�I�›�º�Ö�È�I�Å�º�¡�µ�Ò�Ì���I

�����' �º�â�I�â�¡�®�®�I�Ò� �•�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�I�…�•�I�œ�º�á�•�È�µ�•�‹�#�I
�	���i � �y�Ò�I�¡�Ì�I�Ò� �•�¡�È�I�È�•�y�®�¡�Ì�Ò�¡�†�I�Ò�¡�´ �•�I�y�á�y�¡�®�y�…�¡�®�¡�Ò�è�#�I
�
 ���i � �y�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�†�y�µ�I�Ò� �•�è�I�•�ç�Å�•�†�Ò�I�y�µ�‹�I�â� �y�Ò�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�y�È�•�I�y�†�Ò�Ö�y�®�®�è

�y�á�y�¡�®�y�…�®�•�#�I
�� ���i � �y�Ò�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�•�Ì�I�y�I�›�•�y�Ì�¡�…�®�•���I�†�º�µ�†�È�•�Ò�•�I�y�†� �¡�•�á�•�´ �•�µ�Ò�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�I�º�µ�†�•�I�Ò� �•

�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�†�º�µ�†�®�Ö�‹�•�Ì�#�I

�O�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I

�L�È�º�«�•�†�Ò�I�Ò�¡�´ �•�®�¡�µ�•�Ì�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I�…�Ö�›�›�•�È�Ì�I�›�º�È�I�Ö�µ�›�º�È�•�Ì�•�•�µ
�†�¡�È�†�Ö�´ �Ì�Ò�y�µ�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�y�á�º�¡�‹�I�Å�®�y�†�¡�µ�œ�I�‹�•�®�¡�á�•�È�y�…�®�•�I�‹�•�y�‹�®�¡�µ�•�Ì�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�º�È
�¡�´ �´ �•�‹�¡�y�Ò�•�®�è�I�…�•�›�º�È�•�I�•�ç�y�´ �I�Å�•�È�¡�º�‹�Ì���I�I

�� �®�•�y�È�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�®�I�‹�•�y�‹�®�¡�µ�•�Ì�I�›�º�È�I�…�º�Ò� �I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�è�º�Ö�Ò� �I�º�…�Ì�•�È�á�•�È�Ì�I�y�È�•
�•�Ì�Ì�•�µ�Ò�¡�y�®�I�Ò�º�I�Å�È�º�Ò�•�†�Ò�I�º�Ö�Ò�Å�Ö�Ò�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�I�´ �º�´ �•�µ�Ò�Ö�´ ���I

�O�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I

�' �º�Ì�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�y�Ò�•�I�y�I�Ì�Ò�y�›�›�I�´ �•�´ �…�•�È�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�®�•
�›�º�È�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�¡�Ò�è�I�…�•�›�º�È�•�I�Ò� �•�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�•�µ�‹�Ì���I�È�y�Ò� �•�È�I�Ò� �y�µ
�Ò�È�•�y�Ò�¡�µ�œ�I�Å�º�Ì�Ò�2�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�y�Ì�I�y�µ�I�y�›�Ò�•�È�Ò� �º�Ö�œ� �Ò���I�I

�� �I�…�È�¡�•�›�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Å�®�y�µ�I�†�º�á�•�È�¡�µ�œ�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•��
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�†� �y�µ�µ�•�®�Ì�I�y�µ�‹�I�y�I�È�•�y�®�¡�Ì�Ò�¡�†�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�è�I�Ì�†�º�Å�•�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�…�•
�†�º�2�‹�•�á�•�®�º�Å�•�‹�I�â�¡�Ò� �I�è�º�Ö�Ò� �I�º�…�Ì�•�È�á�•�È�Ì�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�›�¡�µ�y�®�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�Å� �y�Ì�•��
�â� �¡�®�•�I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�¡�Ì�I�Ì�Ò�¡�®�®�I�y�†�Ò�¡�á�•�I�y�µ�‹�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�y�®�I�´ �•�´ �º�È�è�I�¡�Ì�I�¡�µ�Ò�y�†�Ò���I



�"�Ö�µ�‹�•�‹ �I�…�è�I�Ò�  �•�I�� �Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�] �µ�¡�º�µ�I�Ò�  �È�º�Ö�œ� 

�Ò�  �•�I�� �È�y�Ì�´ �Ö�Ì�V�I�o�º�Ö�Ò�  �I�� �y�Å�y�†�¡�Ò�è�I�
 �Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ

�L�È�º�œ�È�y�´ �´ �•��

�h�¡�•�â�Ì�I �y�µ�‹�I �º�Å�¡�µ�¡�º�µ�Ì�I �•�ç�Å�È�•�Ì�Ì�•�‹�I �y�È�•
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